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DESAFIOS EN EL DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA EN ALC

ELEVADAS NECESIDADES EN UN ENTORNO MACROECONOMICO Y
FISCAL COMPLEJO

Annual required Investment as a percentage of regional GDP. per sector (total
investments, 2019-30, USD biilion)

3.12%

América Latina y el Caribe necesita invertir alrededor
de S2,2 billones en infraestructura econédmica para
2030 para alcanzar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible

B
e 0141%

mm TOTAL INVESTMENT NEEDS
mm NEW INFRASTRUCTURE
MAINTENANCE AND ASSET REPLACEMENT
e WATER AND SANITATION
ELECTRICITY
TRANSPORTATION
mam TELECOMUNICATIONS
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DESAFIOS EN EL DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA EN ALC

CONTEXTO MACROECONOMICO Y PRESUPUESTARIO COMPLEJO

Dindmica de |la Deuda Publica en ALC — Deuda Bruta

90
BO
70 América Latina y el Caribe es
® la region en desarrollo mas
% endeudada del mundo. La
2 50 deuda total de la regién ha
aumentado de $3 billones en
40 2008 a casi $6 billones en la
0 actualidad (117 por ciento
del PIB): este es el contexto,
20 no la motivacion de la APP.
2003 20016 2005 2006 2017 2018 2009 2020 2021 2022 2023

25" al 75" percentil Promedio — Mediana
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¢ POR QUE SE NECESITA DEL SECTOR PRIVADO?

Enormes necesidades de inversién en

infraestructura en un complejo escenario

Deuda x 2 50% ineficiencia gasto Necesidades de
en 15 afos + publico en + inversion dindmicas

infraestructura (ODS, Resiliencia)

La participacién privada en la infraestructura

publica es clave para la promocién del desarrollo
econdmico y social en las préximas décadas
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;. COMO APP PUEDE AYUDAR?

Ameérica Latina y el Caribe necesita atraer una participacion privada mas eficientey
sostenible para el desarrollo de la infraestructura econémica y social

N

Las Asociaciones Publico-Privadas, en las condiciones adecuadas, pueden generar
inversiones mas eficientes, sostenibles y responsables al aprovechar el capital privado
para ampliar la cantidad y mejorar la calidad de la infraestructura disponible.

N

Por qué promover APP eficientes y sostenibles? Desafios para la implementacion de APP

Generar mejores incentivos para la calidad del Entornos regulatorios estables y modernos
servicio (para la mitigacion de riesgos)
Optimice los costos de vida util de los activos Requiere capacidad del sector publico

de principio a fin e Requieren de estudios sofisticados para
Permitir una gestion presupuestaria mas desarrollar proyectos que generen valor para la
eficiente sociedad en su conjunto

Cree un enfoque en los resultados de los

servicios de infraestructura




Infrascopio 2023-202

Fortaleciendo el ento
para el desarrollo de




INFRASCOPIO

El Infrascopio es un indice global que evalla
la capacidad de los paises para implementar
asociaciones publico-privadas (APP)
sostenibles y eficientes en infraestructura.
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INFRASCOPIO

EVOLUCION
Launch of the first 2023/24:
Latin American and the Latin America
Caribbean (LAC) and the
edition Caribbean
Regional Asia-Pacific; LAC LAC methodology LAC LAC methodology LAC
launch for refresh and analysis refresh and analysis
Asia-Pacific begins begins
@ e e . e Q ) @ . @
Regional launch for LAG; Asia-Pacific; expanded
Eastern Europe & CIS; Eastern Europe, Central Asia . 5
LAC with methodology Regional launch and the Southern and Commg soon:
LAC update for Africa Eastern Mediterranean Brazil sub-

national pilot

Sponsors:
‘3 IDB (9 ) * MILLENNIUM
L i) CHALLENGE CORPORATION ! )
European Bank
ECONOMIST Tor Becowsirueiion amd Develogment
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INFRASCOPIO

UNA EXPERIENCIA DINAMICA E

INTERACTIVA

oy

Principales 1
p - R ~
El informe regional y la serie de )
visualizaciones infogréficas destacar -
los hallazgos clave.
[re—— ]
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Infrascepe 2023724 vioe
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i = -~ Py
recomendaciones para el progreso en sidan e -] o
cada pais. on P o

ECONOMIST

IMPACT

Herramienta
interactiva

El centro digital muestra una
experiencia de indice interactivo por
pais.

Los lectores pueden comparar y
contrastar los paises que aparecen
en la region.

Una serie de informes, perfiles de
paises, estudios de casos y
visualizaciones de datos realizados
por expertos de la |IE educan a los
lectores sobre este importante
tema.

Casos de
estudio

Cinco estudios de caso dan vida a
paises especificos de América Chile
Latina y el Caribe donde la
excelencia en infraestructura ha
dado buenos resultados.

Biblioteca de
recursos

Una extensa biblioteca de recursos proporciona

informes y datos histdricos de mas de una década

de publicaciones de Infrascopio.

INFRASCOPE 2023724 - Case study




INFRASCOPIO

COBERTURA REGIONAL Y SECTORIAL

En 2021, el Infrascopio regional se amplié para
cubrir los 26 paises miembros del BID en
América Central, América del Sury el Caribe.

5 sectores de infraestructura

Transporte

Generacién de energia
Agua y saneamiento
Gestion de residuos sélidos
Infraestructura social

ECONOMIST
IMPACT

Belize
Costa Rica
El Salvador
Guatemala
Honduras

Mexico
Nicaragua

Panama

Bahamas
Barbados

Dominican
Republic

Haiti
Jamaica

Trinidad & Tobago

Argentina,
Bolivia, Brazil
Chile, Colombia
Ecuador, Guyana
Paraguay, Peru
Suriname
Uruguay
Venezuela
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INFRASCOPIO

COBERTURA REGIONAL Y SECTORIAL

Las mejores practicas, las necesidades y la informacién Ejemplos de mejoras metodoldgicas:
sobre las APP siguen evolucionando.

Como resultado, para garantizar el rigor y la precisién, Adiciones 2021/22:
Economist Impacty el BID han realizado mejoras
periédicas a la metodologia del Infrascopio. « APP de infraestructura social
+ Sostenibilidad ambiental y social
Proceso: + Datos sobre la estructura financiera y la bancabilidad
* Seguimiento a largo plazo y evaluaciéon y presentacién
+ Antes de 2021/22 convocamos a un panel de expertos de informes ex post
con actores de infraestructura del sector puUblicoy
privado.

* Probamos sus recomendaciones a través de un
programa piloto e implementamos muchas de ellas.

+ En 2023/24, hicimos un seguimiento con varios ajustes Adiciones 2023/24:
menores para fortalecer el marco.

» Aclaraciones de terminologia y puntuacion

* Andlisis ampliado de las unidades de APP

* Se hatrasladado la resiliencia a la categoria de
preparaciéon del proyecto.

Mas informacién: un informe metodoldgico completo esta
disponible en linea.

Nota: las puntuaciones y clasificaciones publicadas
anteriormente no deben considerarse exactamente
comparables con las de la nueva edicion.

IMPACT
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INFRASCOPIO

METODOLOGIA

El indice regional del Infrascopio consta de métricas
cualitativas y cuantitativas, organizadas en:

* 5 categorias

e 19 subcategorias

e 54 indicadores

* 106 subindicadores (no se muestran)

La metodologia fue desarrollada juntamente con el BID y
validada a través de discusiones con expertos en APPy en
la materia.

El marco se actualizé en 2021 para reforzar la precision, la

coberturay la informacidn, y para ampliar su enfoque en la
sostenibilidad.

ECONOMIST

IMPACT

Infrascope framework

Indicators

Subcategories

Conducive regulatory environment &
political support for PPPs

PPP dedicated agency

Regulations &

institutions Competitiveness & openness of bidding

Fairness & openness of contract changes

Project selection

: : Project preparation & support
Project preparation &
sustainability Efficiency of project preparation

Environmental & social sustainability

Structure & sources of financing
Access to financing

Macro environment

r Risk allocation

: National monitoring & reporting
Risk management &
contract monitoring Disaster risk

Risk of government action

r  Ex-post evaluation of PPP projects

: Maturity & quality
Performance evaluation
Impact on infrastructure
quality/outcomes
Impact on environmental & social

L outcomes

& impact (ex-post)
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INFRASCOPIO

METODOLOGIA QUE REFLEJA EL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO

ECONOMIST
IMPACT

Subcategories

Indicators

Regulations &

institutions

Project preparation &

sustainability

Risk management &

contract monitoring

Performance evaluation
& impact (ex-post)

Conducive regulatory environment &
political support for PPPs

PPP dedicated agency
Competitiveness & openness of bidding

Fairness & openness of contract changes

Project selection
Project preparation & support
Efficiency of project preparation

Environmental & social sustainability

Structure & sources of financing
Access to financing

Macro environment

Risk allocation
National monitoring & reporting
Disaster risk

Risk of government action

Ex-post evaluation of PPP projects

Maturity & quality
Impact on infrastructure
quality/outcomes

Impact on environmental & social
outcomes

Key topics covered

Existence of regulation on PPPs | Political support | Inter-agency coordination
PPP unitin place | Staff and capacity | Training
Unsolicited proposals | Transparency requirements

Management of changes in PPP contracts

Infrastructure development plan | Assessment of needs | Prioritization | CBA, VFM, Fiscal affordability
Project preparation facility | Project development fund | Viability gap fund
Projects reaching financial close | Land administration

ElIA requirements | Climate change and resilience criteria | Stakeholder management | Social equitability

Project finance | Performance payments | Project bonds | Sustainable financing | Institutional investors
Cost of capital | Foreign direct investment | Debt performance

Country risk | Financial maturity | Effectiveness of general business markets

Risk identification and allocation (matrix) | Treatment of contingent liabilities | Sowvereign guarantees
Contract management/monitoring processes | Reports about ongoing projects | Pipeline updates
Environmental risk analysis | Disaster risk | Insurance | Force majeure

Expropriation | Unilateral price revision | Contract termination | Transferal of PPP contracts

Agency | Process to inform future projects | Ex-post CBA, VFM, risk assessment
Cancelled projects | Value of PPPs (% of infrastructure spending) | Quality of infrastructure
Monitoring of service quality | Financial/operational KPIs | Regularity, standardization, transparency

Evaluating impact against climate change goals and Sustainable Development Goals
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Infrascopio 2023-202

Fortaleciendo el ento
para el desarrollo de

RESULTADOS REGIONALES




INFRASCOPIO

RESULTADOS REGIONALES

P Leaders: scores 70 to <80 — Brazil, Chile, Colombia
Instituciones sélidas y experiencia en la entrega de APP de infraestructura, y una capacidad comprobada para atraer inversion de
capital nacional y extranjero en infraestructura.

» High performers: scores 60 to <70 — Uruguay, Peru, Jamaica, Panama
Mercados productivos de APP, con legislacion de APP tanto de larga data como mas reciente. Jamaica ha hecho avances notables
recientemente. Margen de mejora en materia de sostenibilidad medioambiental/social y evaluacion ex post.

P Rising markets: scores 50 to <60 — Mexico, Ecuador, Costa Rica, Guatemala, Honduras, Dominican Republic,
Paraguay
Una mezcla de mercados de APP activos y prometedores que han dado muchos pasos clave. Las impresionantes puntuaciones en

algunas dreas van acomparfiadas de una o mas deficiencias notables en la capacidad de APP.

P Turning-point markets: scores 30 to <50 — El Salvador, Argentina, Bahamas, Guyana, Nicaragua, Belize
Una mezcla de experiencia y esfuerzos emergentes. Si bien las nuevas politicas de APP sefialan potencial, la actividad de los
proyectos sigue siendo limitada y el apoyo a las APP es inconsistente. El progreso depende de reformas sostenidas y de la creacién
de capacidad.

P Nascent: scores 0 to <30 — Trinidad and Tobago, Barbados, Bolivia, Suriname, Haiti, Venezuela
La experiencia con las APP es a menudo inexistente, y la participacion privada en el desarrollo de infraestructuras a menudo no
estd bien definida en las politicas y regulaciones.

ECONOMIST

IMPACT

Infrascope 2023/24 Overall Scores
(neutral weights)

1st
2nd
3rd
4th
5th
6th
7th
8th
9th
10th
11th
12th
13th
14th

15th
16th
17th
18th
19th
20th
21st
22nd
23rd
24th
25th
26th

Brazil
Chile
Colombia
Uruguay
Peru
Jamaica
Panama
Mexico
Ecuador
Costa Rica
Guatemala
Honduras
Dominican Republic
Paraguay
Average

El Salvador
Argentina
Bahamas
Guyana
Nicaragua
Belize
Trinidad and Tobago
Barbados
Bolivia
Suriname
Haiti

Venezuela

779 @
769 @
703 @
65.8 @
652 @
629 @
603 @
594 @
568 @
563 @
541 @
536 @
508 @
50.7 @
464 ©
432 @
416 @
385 @
347 @
342 @
3300
255 @
210
215 @
173 @
166 @
160 @



INFRASCOPIO

LIDERES POR CATEGORIA

Regulaciones e Instituciones

1st  Chile 975 @
2nd Brazil 203 @
3rd Panama 898 @

Chile

Durante 30 anos, el firme
compromiso de Chile con
las APP le ha ayudado a
cultivar un sistema de APP
altamente eficiente.

Cuenta con una sdlida
agencia de APPy
estdndares transparentes
para licitaciones
competitivas.

Preparacion de proyectos
y sostenibilidad

1st  Peru 716 @
2nd Brazil 711 @
3rd Mexico 65.5 @
Peru

Peru cuenta con los
procesos de planificacion
de infraestructuray
seleccién de proyectos
mas completos de la
region.

También cuenta con guias
metodoldgicas detalladasy
recursos para apoyar la
preparacion de proyectos.

Financiamiento

1st  Brazil 828 @
2nd Chile 825 @
3rd Colombia 769 @

Brazil, Chile, Colombia

Estos paises se destacan
por su robusta capacidad

de financiamiento de APP.

En la dltima década:

- 293 proyectos en Brasil
- 52 en Chile

- 69 en Colombia (un 73%

mas que en la dltima
edicion)

Gestion de riesgo y
monitoreo de contratos

1st  Chile 804 @
2nd Brazil 731 @
3rd Colombia 69.2 @

Chile and Brazil

Chile se destaca en
minimizar el riesgo de
desastres, el riesgo
gubernamentaly lidera la
region en el monitoreo de
proyectos.

Brasil tiene algunas de las
practicas de asignacion de
riesgos y monitoreo de
proyectos mas sélidas de
la region.

Evaluaciéon de desemperio
e impacto (ex-post)

1st  Brazil 721 @
2nd Chile 612 @
3rd Colombia 550 @
Brazil

Brasil es uno de los pocos
paises con procesos
detallados para auditar e
informar sobre los
resultados de los
proyectos.

Las APP se evalUan para:

- Desempefo de riesgos
- KPIs econémico-
financieros - calidad del
servicio



INFRASCOPIO

RESULTADOS REGIONALES

La regidon ha avanzado en Puntuaciones regionales medias en las cinco categorias del Infrascopio
todas las categorias desde (puntuaciones regionales, 0-100)

la ultima edicion del

Infrascopio. 2021722 W 2023/24

100
Los resultados de la primera
categoria son los mas

solidos, ya que la mayoria de 75

los paises han formado una

base regulatoria sélida para 64.9
las APP. 50

51'5 46.3 48.4
Sin embargo, hay un

margen significativo para .

mejorar la capacidad 25.8
institucional de apoyar la
preparacion de proyectosy

36.8

evaluar su desem pe No. 1. Regulations and 2. Project preparation 3. Financing 4. Risk management and 5. Performance
institutions and sustainability contract monitoring evaluation and impact
(ex-post)

ECONOMIST
IMPACT



PROYECTOS CON PARTICIPACION PRIVADA

AVANCES EN LOS MERCADOS EN DESARROLLO

Las APP son una prioridad cada vez mayor
en las agendas nacionales, especialmente
en mercados emergentes y nacientes.
Dos nuevos mercados han codificado por
primera vez las politicas de APP o las
directrices de contratacion

Barbados

(o)

; (o)
Belize

ECONOMIST
IMPACT

Tres mercados emergentes de APP han
implementado actualizaciones regulatorias
clave de APP

Trinidad and Tobago

Paraguay

Fuente: Infrascopio 2024
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INFRASCOPIO

RESULTADOS REGIONALES

La capacidad institucional para apoyar
las APP sigue siendo un desafio critico
en toda la region.

Solo la mitad de los paises tienen una
unidad de APP en pleno funcionamiento.

Menos aun tienen recursos dedicados para
acelerar la preparacién del proyecto o
apoyo con los costos de preparacion del
proyecto.

ECONOMIST
IMPACT

Number of countries with a PPP unit
Across 26 countries

@ Fully operational PPP units
© No PPP unit 13 countries
6 countries /

- 23.1%

S

@ A PPP unit exists, but it has
limited functionality,
jurisdiction or public activity
7 countries

Source: Economist Impact



PROYECTOS CON PARTICIPACION PRIVADA

APETITO CRECIENTE EN LA REGION

La inversion en APP de infraestructura
en América Latina y el Caribe ha
aumentado casi un 14% desde la Ultima
edicion, alcanzando...

US$160bn

(Inversion en APP en 26 paises, 2014-23)

Proyectos APP: crecimiento de mas del
25% desde la ultima edicion (alrededor
de 640 en total en 2014-23)

Tasa de cierre financiero: 58% de las
APP licitadas en 2014-23, igual que en la
Ultima edicion

ECONOMIST
IMPACT

Project distribution by sector
Number of PPPs, 2014-23

Transport 237
Renewables 233
Energy

(non-renewables)

Water and
waste

Social
infrastructure

Source: 1) Global, cross-checked with the World Bank PPl database. Data may include projects that are
developed under PPP, sectoral or concession laws, with differences among countries. Focuses on
greenfield and brownfield projects; excludes asset acquisition, company acquisition, securitization

and refinancing transactions
Fuente: Infrascopio 2024
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INFRASCOPIO

RESULTADOS REGIONALES

La proporcion de APP licitadas que han
llegado al cierre financiero se ha
mantenido igual desde la ultima edicién.

En 8 de los 26 paises se registré una
mejora, mientras que en 9 de los 26 paises
disminuyo.

Los vientos en contra para el
financiamiento incluyen:
* Aumento de los costos de capital
* Brechasen |la gestion de riesgos
* Preparacion inadecuada del
proyecto

ECONOMIST
IMPACT

28%

of tendered PPPs reached financial close in 2014-23

Source: IJ Global, cross-checked with the World Bank PPI database. Data may include projects that are developed
under PPP, sectoral or concession laws, with differences among countries. Focuses on greenfield and brownfield
projects; excludes asset acquisition, company acquisition, securitization and refinancing transactions



ECONOMIST
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INFRASCOPIO

RESULTADOS REGIONALES

Solo el 25% de los paises integran
formalmente las lecciones aprendidas de
las APP finalizadas en proyectos futuros.

Estas deficiencias ponen a la regién en
riesgo de repetir unay otra vez los mismos
errores de infraestructura.

Number of countries that...

\ Formally integrate lessons learned into
future project design

Publish reports or data on operational
infrastructure performance

7126 & Conductex-post project evaluations

Source: Economist Impact



INFRASCOPIO

RESULTADOS REGIONALES

La incorporacién de criterios de sostenibilidad Sustainability-related indicators

. . Average scores across 26 countries
en los marcos de las APP sigue siendo una E

brecha importante. —
(]
La puntuacién media en los indicadores de
S , 33/100 15/100
sostenibilidad es de solo 23 sobre 100, y el pais o
con mejor desempefio, Brasil, es de solo 50.
2.4.1) Environmental and 2.4.2) Social equitability
El progreso es lento, ya que sdlo tres paises han A AT
mostrado mejoras en las areas de sostenibilidad "
del indice desde la Ultima edicion.
33/100 2/100
)
4.3) Disaster risk 5.4) Impact on environmental

and social outcomes

ECONOMIST
IMPACT
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INFRASCOPIO

LIDERAZGO DE PERU

ECONOMIST

IMPACT

Puntuacion general

26 Venezuela

16,0

Naciente  Emergente Desarrollado
' '

1 Brasil 779 @
2 Chile 769 @
3 Colombia 703 @
4 UrulgEy 658 @
| 5 Perd 652 @ |
6 Jamaica 629 @
7 Panama 603 ®
8 México 584 ®
9 Ecuador 568 @
10 Costa Rica 56,3 @
11 Guatemala 541 ®
12 Honduras 536 @
13 Republica Dominicana 508 ®
14 Paraguay 507 @
Media 46,4 ®
15 El Salvador 432 @
16 Argentina 416 @
17 Bahamas 385 @
18 Guyana 347 @
19 Nicaragua 342 @
20 Belice 3300
21 Trinidad y Tobago 255 @
22 Barbados 221 @
23 Bolivia 215 @
24 Surinam 173 @
25 Haiti 166 @
[ ]

Maduro

0a=<30 30a <860

60a <80

80al00

Lideres en cada una de las 5 categorias

Regulaciones e

Instituciones

1st  Chile 975 @
2nd Brazil 903 @
3rd Panama 89.8 @

Chile

Durante 30 afios, el firme
compromiso de Chile con
las APP le ha ayudado a
cultivar un sistema de APP
altamente eficiente.

Cuenta con una sélida
agenciade APPy
estandares transparentes
para licitaciones
competitivas.

Preparacién de proyectos
y sostenibilidad

Peru cuenta con los
procesos de planificacién
de infraestructura (PNISC)
y seleccién de proyectos
mas completos de la
region.

También cuenta con guias
metodoldgicas detalladas y
recursos para apoyar la
preparacion de proyectos.

| 1st Peru 716 @ |
2nd Brazil 711 @
3rd Mexico 65.5 @
Peru

Financiamiento

1st  Brazil 828 @
2nd Chile 825 @
3rd  Colombia 769 @

Brazil, Chile, Colombia

Estos paises se destacan
por su robusta capacidad

de financiamiento de APP.

En la dltima década:

+ 293 proyectos en Brasil

- 52 en Chile

- 69 en Colombia (un 73%

mas que en la ultima
edicién)

Gestion de riesgo y
monitoreo de contratos

1st  Chile 804 @
2nd Brazil 731 @
3rd Colombia 69.2 @

Chile and Brazil

Chile se destaca en
minimizar el riesgo de
desastres, el riesgo
gubernamentaly lidera la
regién en el monitoreo de
proyectos.

Brasil tiene algunas de las
practicas de asignacién de
riesgos y monitoreo de
proyectos mas sélidas de
la region.

Evaluacién de desempefio
e impacto (ex-post)

1st  Brazil 721 @
2nd Chile 612 @
3rd Colombia 550 @
Brazil

Brasil es uno de los pocos
paises con procesos
detallados para auditar e
informar sobre los
resultados de los
proyectos.

Las APP se evaluan para:

- Desempefio de riesgos
- KPIs econémico-
financieros - calidad del
servicio



INFRASCOPIO

PRINCIPALES CAMBIOS Y OPORTUNIDADES

o Peru 2021/22 vs. 2022-23: Mayor diferencia absoluta, crecimiento en evaluaciéon ex-post. Caida en
financiamiento, debido a un empeoramiento del rendimiento de la deuda (prevalencia de
morosidad macro), derivado entre otros de una ligera peor preparacion y gestion de proyectos.

e Peru vs. Pares: Lider en preparacion (planeamiento y priorizacion), pero con espacios importantes
de mejora en gestidon y evaluaciéon de desempefo e impacto.

120
PNIS
100 °7> é o e
88.788.
85.985.9°0 88.2 7\ 828825, UAD"
80 66.9 73.171.671.1 69 2691
63 61.6
60 56.456/
45.6
38.1
40 26.5
; I I I
0
Regulaciones e Instituciones Preparacion de proyectos y Financiamiento Gestidn de riesgo y monitoreo de Evaluacion de desempefio e
sostenibilidad contratos impacto (ex-post)
M Per(i 2021/22 W Pert 2023/24 MW Brasil 2023/24 W Chile 2023/25 Colombia 2023/26 Uruguay 2023/27  ® Promedio ALC 2023/24

ECONOMIST
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.COmo puede apoyar
Unica de Asoclaclione
Privadas del BID en e




¢ QUE HACE LA VENTANILLA UNICA DE APPS?

9 @

¢QUE OFRECE? ¢CUAL ES EL OBJETIVO?
La Ventanilla Unica de APP (VUAPP) Fortalecer |los marcos regulatorios,
ofrece asistencia técnica para el institucionales y de planificacion de
fortalecimiento de programas y infraestructura de los paises de LAC
proyectos de APP en la regién, que
promuevan inversiones sostenibles, Preparar proyectos especificos en
responsables y eficientes en los sectores de infraestructura
infraestructura. econdémica y social.

\)BID



¢ QUE HACE LA VENTANILLA UNICA DE APPS?

Intervencion
Upstream APP

Intervencion

Lecciones Aprendidas
(evidencia, mejores practicas) Downstream APP

a4

\3BID



¢ QUE HACE LA VENTANILLA UNICA DE APPS?

Los programas de APP de la region enfrentan problemas comunes que necesitan ser enfrentados para
gue el modelo de participacion privada genere inversiones sostenibles, eficientes y responsables

Gobernanzay
regulaciones
eficiente para
programas de
APP

@

& X
2t

Procesos
adecuados para
incorporar
sostenibilidad

Intervenciones Upstream Intervenciones Downstream

Diversificacion
sectorial del
modelo de APP

Modelos de
negocio
enfocados en la
calidad de los
servicios

Mejorar la
institucionalidad
para preparacion

de proyectos

Una intervencion con impacto positivo debe combinar soluciones
Upstream y Dowmstream
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