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Ancor Suarez-Aleman, PhD.

Es economista y especialista senior en Asociaciones Publico-Privadas (APP) en la Vicepresidencia de Paises del BID.
Ha trabajado en el campo de la infraestructura y la politica econdmica durante quince afios, centrandose en
inversion y financiamiento, economia y politicas de infraestructura, evaluacién de proyectos, eficiencia,
competencia y regulacion. En la actualidad lidera el drea Upstream de la Ventanilla Unica APP del BID, asi como la
Red de Analisis y Buenas Practicas Asociaciones Publico-Privadas en América Latina y el Caribe (Red APP), entre

otras funciones.

Antes de unirse a la Vicepresidencia, trabajo como economista en el Departamento de Infraestructura y Energia
(antes Infraestructura y Sostenibilidad) del BID, y con anterioridad en el Banco Mundial para la regién de Asia del
Sur. Previamente colabord en diversos proyectos de infraestructura para el Gobierno de Espafia y la Comisién
Europea, entre otros. En el campo de la investigacidon, ha publicado mas una centena de trabajos sobre APP,
economia y politica de infraestructura, inversion y financiamiento en diferentes libros, revistas y otras
publicaciones especializadas.

https://www.linkedin.com/in/ancorsuarezaleman/
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N GrupoBID

VUAPP

Tendencias, retos, y oportunidades
Para el desarrollo de
Infraestructura sostenible
Mediante APP

Asociaciones Publico-Privadas
Impulsando la infraestructura sostenible

Ancgr Suarez Aleman
Ventanilla Unica APP del Grupo BID &5
Perd, 15 de diciembre de 2023

Ventanilla Unica de Asociaciones Publico-Privadas

Grupo BID
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Retos, contexto, y oportunidades para el desarrollo de APP eficientes y sostenibles

Las necesidades de inversion sostenible en ALC: altas, en un contexto macroecondmico y fiscal complejo ‘3 Gru PO BID

La regién Eet_lda bn.lltg y_zscenarios de balance primario para América
3,12% del PBI regional necesita A Deudabrﬁ:’aye arbe
MILLONES DE USD invertir cerca i :g:: 1% " . La deudatotaldela
2220740 de 2,220,740 2 o e regionpasdde 3
millones de gi@:: 57% \\\\\ bll!::OI:"IES en 2?08, a casi
. £ so% J 6 billonesen la
((2)) pSDen g = - actualidad (impacto de
|nfrae’str'uctura 30% la pandemia mayor que
s econdmica de §882388R888¢c88R838¢:88¢2¢8 eldelacrisis
= aquia 2030 B. Balance primario financiera).
F paraalcanzar o
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Desarrollo g O Flagship Report 2023
Sostenible § delBID, el sobre-
g TS endeudamiento publico
By e e o e @ g N 8B 2o representa una
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o e » o 0 . 0 colaboracion publico-privada

Puntos porcentuales

Fuente: BID, 2019. Wl Cambio % en el capital de infraestructura M Cambio % en el crecimiento del PIB



Ventanilla Unica de Asociaciones Publico-Privadas del Grupo BID | Presentacién

Ventanilla Unica de Asodiaciones Puiblico-Privadas: la propuesta del GBID para dar respuesta al reto ‘3 Gru PO BID

América Latina y el Caribe necesita atraer mas participacion privada eficiente y sostenible para el desarrollo de infraestructura
econdmica y social, y la provision de sus servicios asociados

e

Las Asociaciones Publico-Privadas, bajo las condiciones adecuadas, pueden generar inversiones mas eficientes, sostenibles y
responsables, apalancando capitales privados para ampliar la cantidad y mejorar la calidad de la infraestructura disponible.

e

éQué son las APP? ¢éPor qué promover APP eficientes y sostenibles? Retos para implementacion de APP

“Un contrato a largo plazo entre una parte Generan mejores incentivos para la calidad de Requieren entornos regulatorios
privada y una entidad publica, para brindar los servicios estables y modernos (para la mitigacion
un activo o servicio publico, en el que la parte Optimizan los costos integrales de la vida util de riesgos, entre otros).

privada asume riesgos importantes, asi como del activo Demanda capacidades de los gobiernos
la responsabilidad de financiacién y gestion Permiten una gestion presupuestaria mas para liderar los procesos y metodologias
del activo. Ademas, la remuneracion de la eficiente por parte de los Gobiernos especificas del modelo

parte privada estd vinculada al desempefio” Crean un enfoque en resultados de los Exigen sofisticados estudios para
servicios de la infraestructura preparar proyectos que generan valor
para la Sociedad en su conjunto




Ventanilla Unica de Asociaciones Publico-Privadas del Grupo BID | Presentacién

Ventanilla Unica de Asodiaciones Publico-Privadas: la I6gica de nuestra intervendion \9 GrupoBID

Desde la Ventanilla Unica APP apoyamos a gobiernos de la regién para el desarrollo efectivo de programas y proyectos APP en los sectores de
infraestructura econdmica y social. A partir de nuestro equipo interno, recursos de Capital Ordinario del Banco y Recursos de donantes, Brindamos
asistencia y apoyo técnico a gobiernos en 2 ejes principales:

| Grupa BID | Presentacion

Area Upstream APP del BID &3 GrupoBID|

América Latina y el Caril para el desarrolla

- - 1. Fortalecer la capacidad de los paises de
L e implementar  proyectos APP que sean
socioecondmicamente rentables, fiscalmente
responsables y sostenibles en todas sus Intervencion
dimensiones, por medio de reforma regulatoria 'y Upstream APP
capacitaciéon. Todo ello a partir del mapeo y
desarrollo de conocimiento practico y aplicable
sobre modelos de APP que funcionan.

Intervencion
Downstream
APP

Area Downstream APP del BID N3 GrupoBID

América Latina y el Caribe necesita atraer eficiente y mayor participacion privada
de Infraestructura econdmica y social, y Ia provision de sus servicios asoclados - Como?

de Lecciones aprendidas
(evidencia, mejores
practicas)

2. Asesorar gobierno en la preparacion
proyectos, que representen el mejor uso posible
de los recursos publicos (valor por dinero) y que
resulten atractivos para el sector privado.

Desde la VUAPP somos pioneros en concentrar el apoyo al fortalecimiento de las APP en la Region tanto “aguas arriba”

’

(Upstream), fortaleciendo los marcos normativos, institucionales y de planificacion de la infraestructura, como “aguas abajo’
(Downstream) estructurando proyectos especificos en los sectores de infraestructura econdmica y social




Retos, contexto, y oportunidades para el desarrollo de APP eficientes y sostenibles

Como estan las condiciones para la atraccion de inversion para el desarrollo de Asociaciones Publico-Privadas sostenibles y
eficdentes en ALC ‘3 GruPo BID

All data are normalized to 2 scale of 0 to 100, where 100 = best _ DEVELOPED: 60 to < B0 EMERGING: 30 to < 60 _

Click titles to see description

OVERALL SCORE 1) REGULATIONS AND 2) PROJECT PREPARATION AND AT 4) RISK MANAGEMENT AND | |5) PERFORMANCE EVALUATION
INSTITUTIONS SUSTAINABILITY CONTRACT MONITORING AND IMPACT (EX-POST)
..... 1 Brazil 76,3 . 1 Chile 96,4 . 1 Brazil 80,9 . 1 Brazil 80,7 1 Chile 749 1 Brazil 715

13 Honduras 546 13 Ecuador 75,2 13 Paraguay 435 13 lamaica 53,8 13 Bahamas 50,1 13 El salvador 30,0
14 Paraguay s34 || 14 CostaRica 734 M 1aPanama a5 AVERAGE 53,5 AVERAGE a76 [ averace 282
15 Ecuador 287 || 15 Argentina 723 || 15 Elsalvader a2 14 Argentina 53,4 14 Honduras ss6 [ 14 paraguay 27,0
16 Argentina 480 || 16 Mexico 679 AVERAGE 107 15 Guatemala 520 [ 15 Argentina ss3 ] 15micaraia 241

AVERAGE 47,3 AVERAGE 56,5 16 Nicaragua 394 16 Nicaragua as W =16 Dominican Republic 453 ] 16 Argentina 183

17 Nicaragua 212 17 Honduras 66,0 17 evador 371 || 17 Bcuader Y =16 Paraguay ss3 | rmexico 1735

Diagndstico del Infrascopio 2021/2022



APP multisectoriales: el reto de la sostenibilidad

Para generar “APP sostenibles” es un requisito imprescindible induir los componentes de sostenibilidad desde las etapas
tempranas de preparacion de proyectos ‘3 GrupoBID

Diagnosticamos

Actuamos

SUSTAINABILITY

2) PROJECT PREPARATION AND

B ieem

=5 Colombia

La inclusion de los

=5 Costa Rica

componentes de

7 Jamaica

8 Uruguay

sostenibilidad en las

9 Argentina

10 Guatemala

11 Dominican Republic

12 Honduras

etapas de

13 Paraguay

14 Panama

preparacion de

15 El Salvador

AVERAGE

16 Nicaragua

17 Ecuador

proyectos representa

el granretodela
Regidn

HACIA UNA
PREPARACION EFICIENTE
Y SOSTENIBLE

DE PROYECTOS

DE INFRAESTRUCTURA

Ejemplos de Asistencia Técnica en la Preparacion y financiamiento de APP Sostenibles

CLIMATE RESILIENT

PUBLIC PRIVATE

PARTNERSHIPS:

A TOOLKIT

FOR DECISION
KERS

Caja de herramientas para

Pty

Bidding Proposals Received for Construction of

reS|I|.en'C|a CIIm?tIFa: las R Interurban Train North Axis
asociaciones publico-privadas de
transporte en Colombia

Apoyos recientes en Jamaica, Colombia, México, o Brasil, entre otros. Actualmente en Peru y Chile

Chile:

un ejemplo
concreto de
desarrollo
basado en
diagnodstico
Infrascopio,
desde
preparacién
sostenible hasta
financiamiento
sostenible

Contexto de la Cooperacién Técnica CH-T1285

CH-TI285 : Apoyo al Fortalecimiento del Programa de.
Concesiones en Chile, y lecciones aprendidas para
América Latina y el Caribe

.......

. L ¥
31 Componente 1: Desarrolio de recomendaciones para el fortalecimiento del programa
chilono. on clave do © Impacto social. on

su preparacion, financiamiento, y evaluacin, asi como un foco particular en fexibilidad
contractus
SAL. Wboigasinta’ s riplesal seoteabi i uisinatin <n Gl i &
recomendacines 1o de 08 procesos de preparackn
royecto desde uoa s Eorspociva de sochmibbdnd ] ooy oot

ambientales,
y de comunitades locaies, género e inclusandad
oy

(sostonibies), g
inciles Cotbmblay Ausbao). Ieohcanon do rochoe 3o e Sumicones ds s beres

iersionistas sosienles. B abojoickudo denka de esie componnts debe reffr of
Comino hacka pokanceles sekoe / cerlicaciones en saseris

. FAST-Infra

I \ ’ SUSTAINABLE INFRASTRUCTURE




APP multisectoriales: el reto de la sostenibilidad

El trabajo de incorporar el Principio de Sostenibilidad en todo el cido de vida de los proyectos APP —Penti y la actualizacion de
sus lineamientos de APP

Un ejemplo de buena practica para generar impacto

Confirmacion de plan
de trabajo y logistica

Diagnéstico

Diagnostico y
oportunidades en
lineamientos APP

Principios

Incorporacion del
Principio de
Sostenibilidad en los
lineamientos APP

Lineamientos

Incorporacion de
retroalimentacion y
version final de los
lineamientos APP

0.1. Reunion inicial

E7: Plan de Trabajo

1.1. Lineamientos APP
del Peru

1.2 Proyectos anteriores

1.3 Mejores practicas
internacionales

1.4 Oportunidades de
mejora

E2: Evaluacion de los
Lineamientos e
identificacion de
oportunidades de
mejora.

2.1 Incorporacion de
dimensiones de
sostenibilidad en los
aspectos principales de
las APP

E3: Confirmacion de
criterios de
sostenibilidad

A3BEL / Sinfranova X k-infra

3.1 Actualizacion y
desarrollo de version
final de los lineamientos
de APP con enfoque en
sostenibilidad

3.2 Actividad
adicional: Talleres
interactivos online

E4: Incorporacion del
Principio de
sostenibilidad - Version
final

La inclusion del Principio de Sostenibilidad en los diversos lineamientos APP en Perd, desde
la planificacion (IMIAPP) hasta el disefio y gestidn contractual, como herramienta de
fortalecimiento institucional APP

Disefio de la estrategia e implementacion de los
OEGEPs en saneamiento y electricidad

N GrupoBID

Iniciativa Regional

En el 2018, el Gobierno Britanico con el
BID disefiaron el United Kingdom
Sustainable Infrastructure Programme
(UKSIP) para catalizar inversion privada
en infraestructura sostenible en Brasil,
Colombia, México y Peru

4) RISK MANAGEMENT AND
CONTRACT MONITORING

1 chile

749

2 Brazil

70,3

3 Uruguay

69,4

4 Costa Rica

68,8

5 Panama

68,1

6 Colombia

66,3

7 Guatemala

635

8 El salvador

63,3

9 Mexico

61,0

10 Guyana

56,1

11 Peru

543

12 Nicaragua

50,3

13 Bahamas

50,1

AVERAGE

47,6

14 Honduras

46,6

Peru:

Otro ejemplo concreto de desarrollo
basado en diagndstico Infrascopio, para
el fortalecimiento de la gestion de
proyectos APP.

Proceso competitive
Manifestacion de interés

Contratacién de Servicios de Consultoria
para ol disefo de la estrategia o
implementacién de los OEGEPs en
saneamlento y electricidad como
herramienta de fortalecimiento
Institucional APP en Perd.

15 Argentina

46,3

=16 Dominican Republic

45,3

=16 Paraguay

453

18 Ecuador

24,0

19 Jamaica

426

20 Trinidad and Tobago

26,4

21 Haiti

242

22 Suriname

236

23 Belize

233

24 Barbados

218

25 Bolivia

16,5

26 Venezuela

16,2




APP multisectoriales: el reto de la sostenibilidad

El trabajo de APP sostenibles en el centro de la politica dimatica—Jamaica y el contexto de la Resilience and Sustainability
Fadility (RSF) del IMF N GrupoBID

Préxima publicacion con alcance regional y
multisectorial

Objeto
P P, int | d tenibilidad biental ilienci ...la vulnerabilidad de
r.ov?gr un enfoque integra .e sostenibilidad ambiental y resiliencia América Latina y el

climatica en el desarrollo de infraestructura APP, apostando por una Caribe a las catastrofes

perspectiva multisectorial y un compromiso fiscal que abarque todo el climaticas genera ASOCIACIONES Pl]BUCU'PRWADAS

ciclo de vida de los proyectos. costos cuantiosos... RES||_|ENTES

== Para lograrlo es necesario tener en cuenta dos elementos clave: T e R e O,
Desde la preparacién hasta el financiamiento

0,
1. Accién climatica nacional; y 1% del P1B

Regional
@ 2. Fortalecimiento de la Gobernanza En ese sentido,
3&% regional. ..MITIGAR las significativas

pérdidas a partir de...

..Se proveen herramientas que ayudardn a incorporar ...Invertir en
consideraciones de resiliencia climdtica y gestion del riesgo » infraestructura

mas resiliente...

de desastres naturales en los andlisis y procedimientos
estdndar del proceso de las APP...

AsBeL \IBID

Como parte de nuestra serie de elementos clave,
herramientas y mejores practicas para el desarrollo de
APP en Infraestructura
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