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OBRAS POR IMPUESTOS
GOBIERNO REGIONAL CUSCO

Octubre 2021
“MÁS OBRAS POR EL CUSCO”
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Cartera de Proyectos 
del Gobierno Regional de Cusco

57 proyectos por un monto de inversión referencial de S/570.0 mill.

Cartera por tipología de Proyecto:

Tipología Número
Inversión

(S/ M)

Educación 29 S/255.9

Saneamiento 10 S/103.7

Gestión 3 S/54.1

Ambiente 2 S/49.0

Orden Público y 
Seguridad

1 S/46.2

Turismo 7 S/24.7

Salud 7 S/220.9

Transporte 1 S/15.6

Total 60 S/770.0

Inversión según tipología de proyectos
(En Millones)

http://www.proinversion.gob.pe/
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FUENTE: PROINVERSION

PROYECTOS ADJUDICADOS DEL 2019 AL 2021 POR GOBIERNOS REGIONALES MONTO Y 

NÚMERO.



28/10/2021 4

FUENTE: PROINVERSION

PROYECTOS ADJUDICADOS DEL 2019 AL 2021 POR GOBIERNOS REGIONALES POR AÑO, 

MONTO, NÚMERO Y SECTORES
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SITUACIÓN ACTUAL DE OXI EN LOS GOBIERNOS REGIONALES

A pesar de hacer un gran esfuerzo para ejecutar
mayor número de Proyectos de Inversión mediante la
modalidad de OXI, observamos que el avance es muy
bajo en relación a los Topes Máximos de Capacidad
anual para los Gobiernos Regionales al año 2021
publicados por la página web de PROINVERSION

ascendiente a S/ 3 053 976 788, se aprecia que el

avance en lo que va del año representa un 2.75%. (84

Millones)
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CAUSAS PARA LA BAJA EJECUCION PROYECTOS OxI

El bajo nivel de ejecución se debe a:
- La escaza participación del sector privado que

limita la concurrencia competitiva de postores,
- Los procedimientos complejos en sus diferentes

fases,
- Rol de las entidades públicas que son parte en el

mecanismo de Obras por Impuestos.

CONDICIONA EL “Nivel de Avance modalidad de ejecución Oxi”



28/10/2021 7

Procesos con Escasa participación del Sector Privado : No tenemos un
Universo amplio de empresas privadas interesadas en Obras por impuestos
que participen de manera efectiva lo que limita la concurrencia competitiva de
postores …. ¿FALLOS DE MERCADO?

Por otro lado:

➢ La Empresas Privadas financistas tienen dificultades en conseguir sus
empresas ejecutoras de ser el caso.

➢ Las Empresas privadas a través de sus empresas ejecutoras, imponen sus
condiciones en la mayoría de las fases del proceso, si no se acogen se
incrementa la posibilidad que se declare desierto.

➢ No tienen claro los beneficios y la forma de negociar los CIPRLS, por un
aparente mercado restringido.
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Procedimientos Complejos: La modalidad de Obras por impuestos tiene una
tramitología bastante larga, en sus diferentes fases por ejm:

➢ Priorización: La priorización en caso de Gobiernos Regionales se realiza
por acuerdo de Consejo Regional, lo que genera demoras en esta etapa.

➢ Actos previos: Para la solicitud y emisión del Informe Previo de la
Contraloría General de la República se tiene bastantes procesos que
muchas veces se hacen largos y complejos se debe elaborar Informes
técnicos, financieros y legales por parte de la entidad pública, solicitud de
información complementaría y emisión del Informe Previo por parte de la
CGR, implementación de recomendaciones del Informe Previo de la CGR

por parte de la Entidad Pública. (Directiva N°012-2016-CG/GPROD “Emisión

de informe previo establecido por el literal L) Del artículo 22° de la Ley

N°27785).
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Entidades Públicas Involucradas: Es necesario que las Entidades involucras
MEF, PROINVERSIÓN, CGR,GN,GR,GL participen de manera activa en la mejora
de esta modalidad.

➢ MEF-DGPPIP como ente rector, consideramos que existen limitaciones en el
acceso a consultas y asesoramiento. Cambios de los documentos
estandarizados sin una adecuada difusión, sin sus respectivas resoluciones
generando confusiones en los procesos de selección, a modo de ejemplo el

Anexo 13 (Modelo de bases del proceso de selección de la Empresa

Privada Supervisora), Anexo 12 (Modelo de bases del proceso de selección

de la Empresa Privada).
➢ Imprecisiones en la respuestas a las consultas realizadas.
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CARTERA DE PROYECTOS DE INVERSION  OXI CUSCO 

2019 al 2021
PRIORIZADOS
Acuerdo
Regional
Nº198-2019-
CR/GRC.CUSCO

41

PRIORIZADOS 
Acuerdo 
Regional Nº 
108-2021-
CR/GRC.CUSCO

71

PRESENTACI
ON  DE  
CARTA DE 
INTENCION 
DE LA 
EMPRESA 
PRIVADA 

3
60 EN CARRERA: PROYECTOS SANEADOS,
VIABLES, EJECUTABLES MAÑANA MISMO,

SOLO 13 CUENTAN CON SPONSOR
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PROYECTOS DE INVERSIÓN

1. IE JUAN VELAZCO ALVARADO OMACHA, PARURO, CUSCO .
2. IE INTEGRADA 50803 SAHUA SAHUA, OMACHA, PARURO

CUSCO.
3. IE SAN JUAN DE TARAY-YAURISQUE, PARURO, CUSCO.
4. IE.SAN MARTIN INKAWASI, LA CONVENCIÓN QUILLABAMBA.
Los proceso de selección 07, 08, 09 , 10 de las Entidades
Privadas Supervisoras que corresponden a estos proyectos se
encuentran en proceso de selección.

PROCESOS DE SELECCIÓN  N° 02  EMPRESA PRIVADA  FINANCISTA 

PRPROYECTOS CON OTORGAMIENTO DE BUENA PRO.

4 PROYECTOS CON 
UN

MONTO DE 
INVERSIÓN:                   

S/. 59 788 485.29
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PROYECTOS DE INVERSIÓN

1. IE JUSTO BARRIO NUEVO, OROPESA, QUISPICANCHIS ,
CUSCO.

2. IE AGUSTO SALAZAR BONDY COLQUEPATA, COLQUEPATA,
PAUCARTAMBO, CUSCO.

3. IE.DIEGO QUISPE TITO COLQUEPATA, PAUCARTAMBO, CUSCO,
4. IE CESAR VALLEJO CCATCCA, QUISPICANCHI,CUSCO.
• Los proceso de selección 03, 04, 05 , 06 de las Entidades

Privadas Supervisoras que corresponden a estos proyectos se
encuentran en proceso de selección.

PROCESOS DE SELECCIÓN  N° 01  EMPRESA PRIVADA  FINANCISTA 

PROYECTOS EN PROCESO DE SELECCIÓN

4 PROYECTOS CON 
UN

MONTO DE 
INVERSIÓN:                   

S/. 70 712 779.31
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PROYECTOS DE INVERSIÓN

1. CENTRO DE SALUD CHILLOROYA, LIVITACA, CHUMBIVILCAS,
CUSCO.

2. CENTRO DE SALUD UCHUCCARCCO, LIVITACA,
CHUMBIVILCAS, CUSCO.

• Los proceso de selección 12 de la Entidad Privada
Supervisora. se encuentra en etapa de proceso de selección.

PROCESOS DE SELECCIÓN  N° 011 EMPRESA PRIVADA  FINANCISTA 

PROYECTOS EN PROCESO DE SELECCIÓN

2 PROYECTOS CON 
UN

MONTO DE 
INVERSIÓN:                   

S/. 19 799 669.53.

PARA EL 2021 SE TIENE PLANIFICADO LA FIRMA DE CONVENIOS POR 10 
PROYECTOS DE OBRAS POR IMPUESTOS POR 150 MILLONES.
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PROYECTOS DE INVERSIÓN

1. IE TUPAC AMARU , TUPAC AMARU, CANAS, CUSCO.
2. SANEAMIENTO BASICO QUEHUINCHA,LIVITACA,

CHUMBIVILCAS,CUSCO.

PROYECTOS EN ACTOS PREVIOS PARA SER CONVOCADOS EN 

DICIEMBRE 2021 

2 PROYECTOS CON 
UN

MONTO DE 
INVERSIÓN:                   

S/. 23 337 549.88
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INICIATIVA PRIVADA

PROYECTO

BANDA ANCHA 
MEGANTONI

Cuenta con viabilidad, se
presentará al Consejo Regional
para su priorización.

BANDA ANCHA 
CUSCO 

COMPLEMENTO

Pendiente de la entrega del plan 
de trabajo por parte de la empresa 
La UF  tiene programado otorgar la 
viabilidad 31/12/2021

RECUPERACIÓN DE 
LOS ECOSISTEMAS 

Pendiente de la entrega de
actualización de cronograma por
parte de la empresa. UFRE Gore
Cusco está evaluando la
formulación del perfil

VIABILIDAD

1.Priorización 

de A.C.R

2.-Actos previos 

3.-Proceso de selección

4.-Fase de ejecución 

S/ 63 311 153.57 
153.572.27

S/ 209 000 000.00

S/ 11 226 933.00
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PROPUESTAS:

FIDEICOMISO PARA OBRAS POR IMPUESTO

Estamos en la necesidad de plantear alternativas que posibiliten la mayor ejecución de
proyectos considerando el presupuesto indicado mediante los Topes de CIPRLs.
Se propone:
• Un Fondo de desarrollo, cuya finalidad sea la administración de fondos de las

empresas que deseen obtener sus CIPRL a cambio del pago del Impuesto a la Renta y
que realicen de manera directa el depósito del importe para la ejecución de PI.

• La entidad Pública realiza mediante las modalidades existentes (obras 
por Contrata, obras por administración directa, etc) la ejecución del PI 
según los criterios del Invierte. PE.

• El seguimiento y monitoreo de la ejecución estarían a cargo de una 
PMO o un equipo especializado.

• La entidad Pública prioriza los PI a ser ejecutados.



28/10/2021 17

1. ¿De qué manera la propuesta mejora la concurrencia competitiva de postores?
• Se propone  anular el Proceso de selección de la empresa privada, eligiendo las 

empresas directamente los PI a financiar. 

• Se requiere una modificación que permita que las empresas privadas puedan 
endosar sus Certificados incentivando la participación de un mayor número de 
empresas

2. ¿Cómo se reducen los procedimientos Complejos?
• Se retiran los actos previos, la entidad ofrecerá sus PI de acuerdo a las políticas del 

Invierte.PE

• Los CIPRLS se emitirán con el depósito directo al Fondo. El MEF emite los CIPRLS

• La figura de FIDEICOMISO garantiza el uso de los recursos con un fin específico.
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3. Respecto a la participación de actores:

• PROINVERSION, continúa con la promoción y asistencia técnica.

• El equipo de la DGPPIP, se fortalecerá con un equipo multidisciplinario (inclusión de 
ingenieros civiles con experiencia en la ejecución de obras públicas, abogados, con un perfil 
de liderazgo proactivo y articulador, que impulse la gestión de las inversiones, bajo OxI).

• Replantear la estrategia respecto a la absolución de consultas, sería importante que las 
consultas relacionadas a la interpretación puedan ser absueltas de manera específica y 
explicita, con un análisis profundo (similares a las emitidas por OSCE, por ejemplo).

• Mejorar los tiempos de atención de consultas de los usuarios (entidades públicas y 
empresas privadas).
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GRACIAS


